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Antwortschein

154. ordentliche Generalversammlung der Nestlé AG am 15. April 2021 um 14.30 Uhr
En Bergeére, Avenue Nestlé 55, 1800 Vevey, Schweiz

Vollmachtserteilung:

Ich beauftrage hiermit den unabhé@ngigen Stimmrechtsvertreter, Hartmann Dreyer,
Rechtsanwalte und Notare, mein Stimmrecht gemass meinen Instruktionen auf der Riickseite
dieses Antwortscheins auszuliben.

Fehlen spezifische Stimminstruktionen fiir ein oder mehrere Traktanden, beauftrage ich
hiermit den unabhingigen Stimmrechtsvertreter, den Antrigen des Verwaltungsrats
zuzustimmen. Dies gilt auch im Falle eines neuen oder geédnderten Antrags wihrend der

G lversammlung.
eneralversammlung GEWERBE = PENSIONSKASSE

Hauptstrasse 105 CH-4147 Aesch

v
Datum: A F.0%. 2 o 24 Unterschrift: ﬂ'{/‘—%/ ///}/ﬁ/

Dieser Antwortschein sollte bis 8. April 2021 unterzeichne/und datiert im beiliegenden
Briefumschlag zuriickgeschickt werden.

Bestellung von Dokumenten:

[J Geschaftsbericht 2020

[ Halbjahresbericht Januar-Juni 2021
(erscheint im Juli 2021)
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Stimminstruktionen an den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter Ja Nein Enthaltung

1.1  Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der DZ] L] []
Nestlé AG und der Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe 2020

1.2 Zustimmung zum Vergltungsbericht 2020 [Z] [ L]
(Konsultativabstimmung)

2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats Dfl L] L]
und der Konzernleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns der Nestlé AG 14 L] L]

(beantragte Dividende) fiir das Geschéftsjahr 2020

4.1 Wiederwahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats

— 4.1.1 Paul Bulcke als Mitglied und Prasident 4 ] ]

p— 4.1.2  UIf Mark Schneider KK O O

——

= 4.1.3 Henri de Castries K L] []

—

== 4.1.4 Renato Fassbind (A (] []

—

— 4.1.5 Pablo Isla K O m

— 4.1.6 Ann M. Veneman X L] ]

===

= 4.1.7 Eva Cheng X L] ]

== 4.1.8 Patrick Aebischer | O O

===

e 4.1.9 Kasper Rorsted L] L]

= 4.1.10 Kimberly A. Ross I L] L]

—

— 4.1.11 Dick Boer ™ [] L]

D1 4.1.12 Dinesh Paliwal K O O
4.1.13 Hanne Jimenez de Mora 4 L] (]

4.2 Wahl in den Verwaltungsrat

Lindiwe Majele Sibanda & OJ ]
4.3 Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses
4.3.1 Pablo Isla [ [] ]
4.3.2  Patrick Aebischer L] ]
4.3.3 Dick Boer i< ] ]
4.3.4 Kasper Rorsted %] L] ]
4.4 Wahl der Revisionsstelle Ernst & Young AG, M L] L]
Zweigniederlassung Lausanne
4.5 Woahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters % L] [
Hartmann Dreyer, Rechtsanwalte und Notare
5.1 Genehmigung der Vergltung des Verwaltungsrats L] L]
5.2 Genehmigung der Vergltung der Konzernleitung = [] []
6 Kapitalherabsetzung (mittels Vernichtung von Aktien) L] L]

7 Unterstitzung des Nestlé Klima Aktionsplans (Konsultativabstimmung) Kl L] L]
Im Falle eines noch unbekannten neuen oder gednderten Antrags durch einen Aktiondr wahrend
der Generalversammlung beauftrage ich den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, gemass der
folgenden Instruktion zu stimmen:

[] Ja (Zustimmung zu einem solchen noch unbekannten Antrag)

. Nein (Ablehnung eines solchen noch unbekannten Antrags)

[ Stimmenthaltung

Der Verwaltungsrat empfiehlt, «Nein» zu einem solchen noch unbekannten Antrag zu stimmen.
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Antwortadresse Aktienregister:

Gewerbepensionskasse . Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG

A Aktienregister GAS/ECR/ICR
Hauptstrasse 105 : el Nitibiis AG ]
4147 Aesch BL Ziegelbriickstrasse 82 ik rarklren
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Schriftliche Vollmachtserteilung fiir die 123. ordentliche Generalversammlung der
Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG vom 4. Mai 2021

4

K Ich erteile hiermit Vollmacht fiir die Vertretung meiner Aktie(n) und meiner Stimme(n) an den unabhingigen

Stimmrechtsvertreter, Herrn Dr. Patrick Schleiffer, Rechtsanwalt, Lenz & Staehelin, Brandschenkestrasse 24, 8027
Ziirich, Schweiz. Der unabhingige Stimmrechtsvertreter wird beauftragt, bei den zur Abstimmung gebrachten
Traktanden das Stimmrecht gemiss den Weisungen auf der Riickseite auszuiiben. Soweit auf der Riickseite keine
gegenteiligen Weisungen erteilt werden oder falls Weisungen unklar oder widerspriichlich sein sollten, wird der
unabhiingige Stimmrechtsvertreter beauftragt und erméchtigt, das Stimmrecht geméiss den jeweiligen Antrigen
des Verwaltungsrats auszuiiben. Dies giltauch fiir Abstimmungen iiber nicht angekiindigte Antrage zu Traktanden
(Zusatz- und Anderungsantrige) sowie iiber nicht angekiindigte Verhandlungsgegenstinde, fiir die auf der Riick-

seite keine allgemeinen Weisungen erteilt worden sind. Im Falle einer Verhind@!m'egpmgmsmxsstn

vom Verwaltungsrat ernannten, neuen unabhingigen Stimmrechtsvertreter. 0
g 8'8 Hauptstrassé 105 CH-4147 Aesch
\ / N / / A 2
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Vollmacht und Weisungen gelten fiir jede Aktionérin/jeden Aktionir fiir alle am 20. April 2021, 23.59 Uhr, im Aktien-
buch mit Stimmrecht eingetragenen Aktien. Blanko unterzeichnet retournierte Formulare gelten als Vollmachtserteilung
an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter. Die Erteilung einer Vollmacht wird nur anerkannt, wenn dieses Formular
rechtsgiiltig unterzeichnet ist. Dieses Formular ist bis am 30. April 2021, 17.00 Uhr (Zugang), mit beiliegendem Couvert
zu retournieren.

Zugangsdaten fiir die elektronische Vollmachtserteilung auf https://lindt.shapp.ch

Identifikation: LSA-123269 Passwort: ikpez-tbzcb

Bestellung Geschiifts- und/oder Halbjahresbericht, Adressinderung sowie Versandadresse fiir das
«Bhaltis» (Schokoladepaket) von Aktionirinnen/Aktionidren mit Domizil im Ausland

Geschifts- und Halbjahresbericht sind zuginglich unter www.lindt-spruengli.com.
Ich bitte um Zustellung des Geschiftsberichts 2020 (Versand Mitte April) in Deutsch: [ |  in Englisch: ]

Ich bitte um Zustellung des Halbjahresberichts 2021 (Versand Anfang August) in Deutsch: D in Englisch: |:|

D Ich bin umgezogen: Ich habe die Anderungen direkt bei der Zustelladresse (oben) angebracht.

Paket-Zustelladresse in der Schweiz: Bitte nur ausfiillen, wenn diese von der Adresse oben links abweicht, eine Postfach-
adresse enthilt oder einem Domizil im Ausland entspricht (siehe auch Merkblatt «Bhaltis» in der Einladung).

Vorname/Name: Strasse/Nr.:

PLZ/Ort:



Weisungen an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter zu den Traktanden (gemiiss Einladung)

Mit diesem Formular konnen Sie spezifische Weisungen an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter erteilen.
Bitte fiir jedes Traktandum nur ein Feld ankreuzen.

Ja Nein | Enthaltung
Genehmigung der Konzernrechnung der Lindt & Spriingli Gruppe fiir ‘
1. das Geschiftsjahr 2020 sowie der Jahresrechnung der Chocoladefabriken I | ]
Lindt & Spriingli AG, in Kenntnisnahme der Revisionsberichte
2 Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2020 Eﬁ ] ]
% Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung i ] ]
4 Verwendung des Bilanzgewinns 2020 und Ausschiittung aus den Reserven ]
) aus Kapitaleinlagen
4.1 Verwendung des Bilanzgewinns 2020 X ] ]
4.2 | Ausschiittung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen m ] ]
5. Wahlen
5.1 Wahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats
5.1.1 | Herrn Ernst Tanner als Mitglied und Président des Verwaltungsrats X ] o
5.1.2 | Herrn Antonio Bulgheroni als Mitglied des Verwaltungsrats [g] ] ]
5.1.3 | Herrn Dr. Rudolf K. Spriingli als Mitglied des Verwaltungsrats & ] ]
5.14 | Frau Dkfm. Elisabeth Giirtler als Mitglied des Verwaltungsrats & ] ]
5.1.5 | Herrn Dr. Thomas Rinderknecht als Mitglied des Verwaltungsrats K ] ]
5.1.6 | Herrn Silvio Denz als Mitglied des Verwaltungsrats E] ] ]
5.2 Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses
5.2.1 | Herrn Dr. Rudolf K. Spriingli als Mitglied des Vergiitungsausschusses Ej ] ]
522 | Herrn Antonio Bulgheroni als Mitglied des Vergiitungsausschusses al ] ]
5.2.3 | Herrn Silvio Denz als Mitglied des Vergiitungsausschusses = J ]
53 Wahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters (Herrn Dr. Patrick Schleiffer) ]Z] O ]
5.4 Wahl der Revisionsstelle (PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich) ﬂ\ O Il
6. Abstimmungen iiber die Vergiitungen
6.1 Genehm%gung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats fiir die N ] [
Amtsperiode 2021/2022 ;
62 gz?:}lll;:ltls?;;rg;g‘zmaxlmalen Gesamtvergiitung der Konzernleitung fiir das E ] 0]

Allgemeine Weisung

Bei Abstimmungen {iber nicht in der Einladung aufgefiihrte Antrége zu den genannten Traktanden (Zusatz- und
Anderungsantrige) oder zu Verhandlungsgegenstinden, die nicht in der Einladung aufgefiithrt sind, wird der unab-
héngige Stimmrechtsvertreter beauftragt und erméchtigt, wie folgt abzustimmen (bitte nur ein Feld ankreuzen):

I:l Gemdss dem jeweiligen Antrag des Verwaltungsrats

D Zustimmung zu allen Antrigen
B Ablehnung aller Antrage
‘:] Enthaltung

Bitte auf der Vorderseite unterschreiben.

— A courtesy translation into English is available on our website, In case of inconsistencies between the German original and the English

translation, the German version shall prevail.



